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HEDEF

Yenilikci fikirlerin ustasi, c6zUmleri ile ses getiren,
meselelere daha genig bakabilen Yaratici Liderler yetistirmek.

Karmasik problemlere yaratici cozumler getiren,
yeni urunler, yeni hizmetler ve inovasyon hamlelerini kolayca hayata geciren
dinamik bir kurum kultard inga etmek.
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Covromsal Temeler
DESIGN THINKING

Design Thinking ve Design Sprint
egitimleriyle yaratici surecleri ve
pratik uygulamalari kesfedin

Uzmanlagma Etobl
TOOLS FOR TEAMS

Ekip zekasini harekete gecirmek
icin fasilitasyon araclarini nasil
kullanacaginizi adim adim oégrenin

n 3 etapli bir program

DoNUsSUM iG!

Ustolagma. Efop!
ART AS A TOOL

Gergek vakalar ve sanatsal
dokunuslarla stratejik etkiyi nasil
artiracaginizi kesfedin




DESIGN THINKING

Yaratici surecleri, pratik uygulamalarla kesfetmeniz icin




Kavramsal
Temeller

Hedef ;
Design Thinking yaklasiminin

hangi ig sUrecglerinde,
nasil etkili olabilecegini kegsfetmek

ILK ADIM



DESIGN THINKING

Baslangic¢ egitimleri, Design Thinking ve
Design Sprint ile yaratici surecleri ve pratik
uygulamalari derinlemesine kesfetmenizi

saglar.

Her iki egitim de birer gun surayor.
Uzmanlasma ile ustalagsma
yolculugunuzun temelini olusturmanizi
sagliyor.
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"~ YARATICI DUSUNME KAVRAMLARI iLE TANISMAK

Design Thinking Design Sprint Gelisim Plani

Yaratici disunme ve insan odakli Ornek Vaka Cozimii ile siirecin Ekiplerin becerilerini ve mizaclarini
problem ¢cozme yeteneklerinizi adimlari konusunda gercekcei bilgi degerlendirerek Yaratici Liderlik
ve pratikleri ogrenirsiniz. alaninda kisisel gelisim planlari

gelistirir.
olusturmanizi saglar.
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KAVRAMGSAL

TEME | FR DESIGN THINKING 101

Design Thinking, calisanlarin yaraticiligini ve
problem ¢cozme yeteneklerini artirarak sirketin
iInovatif ve rekabetci bir kultlre dogru
llerlemesini destekler.

Siradanligl
. p: crepL Bu yetkinlikler, katilimcilarin hem kigisel hem
Ye NI I | kC | I | k | Ie de profesyonel gelisimine katki saglar.

nasil asarsiniz?

Design Thinking 101,
gunluk sorunlari cozmeyi ve, gelecegin
belirsizlikleriyle etkili bir sekilde basa ¢cikmanin
yollarini anlatir.




YENILIKCI DUSUNMENIN OTESINDE

P

R —

Design Thinking, yoneticilere sadece yenilikgi dusiinme ve problem ¢ozme becerileri
kazandirmakla kalmaz, ayni zamanda igbirligi ve empati yeteneklerini de
derinlestirir.

Bu ¢cok yonlu yaklasim, farkli perspektiflerden sorunlari inceleme, kullanici merkezli
cOzumler tasarlama ve yaratici dasunmeyi tesvik etme kapasitelerini artirir.

Pratik uygulamalarda, hizli prototipleme, test yapma ve etkili geri bildirim toplama
gibi kritik becerilerin geligtiriimesi tegvik edilir.

Bu metodolojiyi benimseyen yoneticiler, is dUnyasindaki karmasik soruniari daha
yaratici ve etkili bir sekilde ele alma kabiliyetine sahip olur.
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DESIGN THINKING 101

Hedef yenilik¢i bir sirket yaratmak
e Odak noktamiz, sirket kultarane yenilikgilik ve yaratici dusincenin entegre

edilmesidir. Bu calismanin c¢iktisi, calisanlarin dusunce yapilarini ve
aliskanliklarini yenilik¢i bir perspektifle dontsturecek olan bir yol haritasi

olacaktir.

Yaratici ekipler icin yetkinlikler geligtirmek
e Yaratici ekipler yaratmanin ilk adimi, farkl departmaniardan gelen anahtar
kisileri iceren bir ¢ekirdek ekip olusturmaktir. Bu ekip, yenilik¢i projelerde
liderlik yaparak organizasyon genelinde bir degisim basglatacaktir.

Tasarimci Dusunce’nin gucunu rekabette kullanmak

e Yenilikcilik ve yaratici dusunme yetenekleri, sirketin rekabet glcunu artirir.
Egitim sureci sonunda, pazarda daha gucglu bir konum elde etmek ve
sUrdurulebilir bir basari icin gerekli temelleri nasil atacaginizi kesfedersiniz.




Design Thinking ne iginize yarar? Nasil Hayata gecirebilirsiniz?

DESIGN
THINKING

101

TEMEL EGITIM ,

SABAH

OGLE

DESIGN THINKING

interaktif

DIJITAL DUSUNCE

interaktif

YARATICI LIDERLIK

interaktif

FASILITASYON ARACLARI VE UZMANLASMA  uygulama
ART AS A TOOL : BIR ORNEK uygulama
.. VE ODAKTA INSAN uygulama




KAVRAMGSAL

1 - @) DESIGN SPRINT

Bu bolimde, bir vaka ¢alismasi uzerinden
Design Sprint kavramlarini uygulayarak

Yasayarak ogrenmek yasayacaksiniz.
b | I g | Ed | nme kte N Bu sayede, teorik bilgilerin 6tesine gecerek
d ad h d fayd a | | d 18 kavramlarin derinlemesine anlasiimasini

saglamayi hedefliyoruz.

Albert Einstein Bu yaklasim, kavramlari sadece anlamakla
kalmayip, onlari pratige nasil dokeceginiz
konusunda da size rehberlik edecek.




Design Sprint’le Kurumsal Sonuclar

enilgii Ve
yorafiohg) getghre

19

Farkh disiplinlerden caliganlari bir araya
getirerek kreatif cozimler ve yenilikci
yaklasimlar gelistirmeyi kolaylastirir.

Calisanlar, musteri intiyaclarini ve duygularini
daha iyi anlamaya baslarlar ve bu anlayis,
tam sdreclere yansir.

Eiip igoirlierin
gugendirr

¢

L

Ekip uyumu ve verimliligi artirarak is birligini
guclendirir ve projelerin basarisini olumlu

etkiler.

Rekobet Ustinigl
Lozondirle

Yenilik¢i ve kullanici odakli Grunler, sirketleri
sektorde digerlerinden ayirir ve musteri
sadakatini artirir.

Goviig artirlr

£

¥

Farkh birimlerin bir arada hizli dusunmeleri ve
karar vermelerini saglayacak araclari 6gretir.

Hizll esnek Ve
uyumiu oMoy

oarenr P \

=

Musteri intiyaclarini karsilayan drdnlerle
memnuniyeti ve sadakati artirir



Problemlerden, cozum asamasina kadar, bir vaka ¢alismasi

SABAH BUSINESS CHALLENGES

D ES I G N TARAFLAR VE DERTLERI (EMPATI)

s P RI NT PROBLEMLER & iHTIYACLAR (DEFINE)

1 0 1 S OGLE FiIKIR URETIMI (IDEATION)

PROTOTIP, TESTLER VE SENARYOLAR

UYGULAMA ATOLYESI ‘ TASARIM PROJELERI

uygulama

uygulama

uygulama

uygulama

uygulama

uygulama

Design Thinking calismalarinin gercek hayatta nasil ilerledigini tam kavramanizi saglar



KAVRAMGSAL

TEMEL | ER GELISIM PLANI

Yaratici liderlik, kurumsal kdlttran

Ye 0 | | | k(;l ku rTum yenilenmesinin anahtaridir.
ku I tu ru 1 a S | I Liderler icin hazirladigimiz gelisim planlari,

olU S ur? sadece bir yol haritasi dedil,
ayni zamanda donusumun ta kendisidir.




Gelisim Plani

Yetkinlik Degerlendirmesi

e EJitim sUrecinin ardindan, Einstein'in felsefelerine dayali ve
yapay zeka destekli bir degerlendirme ile yetkinliklerinizi analiz ediyoruz.

Bu degerlendirme, asagidaki konulari kapsiyor:

o Sorunlari Cerceveleme

o Derinlemesine Analiz

o Temel Sorunlara Odaklanma

e Yaratici Soru Formulasyonu

o Fikir Havuzu Olusturma

o Secilmis Fikirleri Degerlendirme
o Prototipleme ve Dogrulama

o Paydas Testi

Kisisel Yetenek Haritasi

e Egitim boyunca topladigimiz veriler ve katilimcilarin 6z-degerlemeleri, her birinin en yatkin oldugu proje rolleri ve
gelismeye acik alanlari belirlememizi saglar. Bu bilgiler isiginda kisiye o0zel yetenek haritasi olusturuyoruz.

Uzmanlik Planlamasi
e Bu calisma sonunda, her katilimci i¢in kigiye 6zel gelisim planlari hazirlaniyor.
Geligsim Planlari ve ileride katilimalari gereken calismalardaki rolleri, katilimcilarin mizagclari, intiyacglari ve gelisim
alanlari g6z 6nunde bulundurularak belirleniyor.



Yaratici Liderlerin Gelisim Planlarindan Ornekler

Yaratici Dusunme

Design Thinking, yeni ve yenilikgi
cOzumler Uretmek icin kreatif dusunmeyi
tesvik eder.

Katihmcilar, farkl bakis acgilarindan ve
perspektiflerden yola ¢ikarak problem
ve firsatlari ele almayi 6grenirler.

Problem Cozme

Design Thinking, karmasik problemleri
ele almak i¢in yapilandiriimig bir sureg
sunar.

Katilimcilar, somut adimlar ve araclar
kullanarak sorunlari daha etkili bir
sekilde cozmeyi 6grenirler.

Fikirlerden Cozume

Design Thinking, fikirleri hizlica
prototiplerle test etmeyi ve geri
bildirimlere dayanarak iyilestirmeyi
vurgular.

Katilimcilar, prototipleme sudrecini
deneyimleyerek riskleri azaltmayi ve
daha iyi cozUmler bulmayi 6grenirler.

Miisteri lletisimi

Design Thinking uygulamalari,
musterilerle etkili iletisim kurmayi ve
geri bildirimleri anlamayi vurgular.

Katilimcilar, musteri geri bildirimlerini
toplamayi ve bunlari ¢6zum sudrecine
entegre etmeyi ogrenirler.

Empati ve insana Odaklanma

Design Thinking'in temel prensiplerinden
biri, musteri veya kullanicilarin
ihtiyaclarini anlamaktir.

Katiimcilar, empati kurmayi, gercek
ihtiyaclari anlamayi ve bunlara yonelik
cOzUmler uretmeyi 6grenirler.

Isbirligi ve Ekip Calismasi

Design Thinking, farkl departmanlardan
katihmcilarin bir araya gelmesini tegvik
eder.

Katilimcilar, igbirligi ve ekip calismasi
becerilerini geligtirir ve farkli
disiplinlerden ekiplerle sonu¢ almayi
ogrenirler.

Inovasyon ve Risk Alma

Design Thinking, geleneksel ¢cozUmlerin
Otesine gecerek yenilikgi fikirleri
destekler.

Katilimcilar, yeni fikirleri denemeye ve
basarisizlikla basa ¢ikmayi ogrenirler.

Analitik Dusunme

Design Thinking, verileri kullanarak
cOzumleri degerlendirmeyi ve kararlar
almayi tesgvik eder.

Katihmcilar, analitik dagunme
becerilerini geligtirir ve ¢cézimleri daha
etkili bir sekilde degerlendirmeyi
ogrenirler.



“Hayal glicl, bilgiden daha 6nemlidir.”

 ‘

Albert Einstein

IS problemlerini anlamada ve etkili bir sekilde ¢cozmede en kritik unsur
yaratici dusunce ve disaridan bakma’nin kurumsal kulture yerlesmesidir.
Design Thinking egitimleri bu dondsum surecinin temelini atar.

@




TOOLS FOR TEAMS

Fasilitasyonda uzmanlasmaniz icin




Fasilitasyon

Hedef ;
Kollektif zekayi harekete gecirmek.

Fasilitasyon araclarini
kullanmakta uzmanlagsmak.

UZMANLIK ETABI



TOOLS FOR TEAMS

Karsilastiginiz engelleri kollektif zekanin
gucuyle asin.

Fasilitasyon tekniklerini kegfederek,
Problem Tesghis ve C6zUm Geligtirme
Araclari ile stratejik yaklasimiarin nasil
birlestirilecegini 6grenin.

Egitimler, Mentorluk Destegi ve Uygulama
AtoOlyeleri ile birleserek haftalara yayiliyor



YARATICI DUSUNMEKTE UZMANLASMAK

Is Hedefleri Kollektif Zeka Fasilitasyon Araclari
ls hedeflerinizi, zorluklari ve Yaratici gruplarda Ekip Zekasini Farkli ekiplerin birlikte sonuc
firsatlari nasil ele almalisiniz? nasil harekete gecirebilirsiniz? almasini nasil saglayabilirsiniz.
Vakalarin ele alinisi ve kullanilan Ekiplerde etkilesim, sinerji ve Problem Teshisi ve Cozum

araclar. ortak aksiyon icin metodlar. Gelistirme Araclari.
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FASILITASYON

IS HEDEFLERI

Zorluklarla
nasil basa
CIKlyorsunuz?

Is problemlerine Design Thinking yontemler;
lle yaklagsmalk, liderlerin yaratici problem
cOzme yeteneklerini ve inovasyon becerilerini
gelistirir.

Fasilitasyon Tekniklert;
Ekip koordinasyonu, ¢eviklik, stratejik vizyon ve
empati gibi is danyasinin kritik becerilerini de
titizlikle gelistirmenizi saglar




s hedeflerinden “Business Challenge’lara

Yaraticilikta uzmanlasmis bir lider,
karmasik problemleri
farkli ve 6zgun acilardan degerlendirir
ve yenilik¢gi ¢cozUmler sunar.

Yaratici dustinceyi tesvik eder.
Ekiplerin potansiyelini en st dlzeye cikarir.

Empatiyle hareket eder, tum taraflarin ihtiyaclarini kavrar.

Stratejik dustinmeyle hedefe odaklanir.
Yaratici Cozumler gelistirir.

>




Coziimler Uc Temel Uzerinde Yiikselir

- =i B
il

Kurumsal Stratejiler “Business Challenge”lara Donusur

e Kurumsal stratejiler, is senaryolariyla sinerjik bir uyum i¢erisinde hayata gecirilir.
Katihmcilar, kendi is senaryolari Uzerinden secilen vakalarla is problemlerini

cOzerken stratejik uyumu nasil saglayacaklarini detayli bir sekilde kesfederler.

A
E ..IHE [
I UNEn

P

Insan-Merkezli Cézimler, Is Felsefesi Olur

o Katihmcilar, paydaslarin gercek intiyacglarini derinlemesine anlamayi 6grenirken,
bu ihtiyacglari is senaryolariyla nasil uyumlu bir sekilde entegre edeceklerini de
ogrenirler. Bu surecte, kullanici-odakl disinme becerileri ciddi anlamda geligir.

=
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Inovatif is Modellerinin Kapilari Acilir

 Uzmanlasma evresinde, katilimcilar, geleneksel is modellerini disruptif bir bakis

acisiyla degerlendirerek, yeni firsatlari ve ¢6zum yollarini nasil kesfedeceklerini
ogrenirler.

Yenilikci yaklasimlarla liderler stratejik uyumdan ayrilmmadan, taraflarin intiyaclarini iyice
kavrayarak insan odakli ¢ézimler gelistirirler. Bu sayede inovasyon sirket DNA'larina yerlesir




Calistigimiz Strateji Ve Is Hedeflerinden Ornekler

- Yenilik¢i rdn ve hizmetlerin gelistiriimesi

Uriin Gelistirme ve inovasyon - Pazarda 6ne ¢ikan ve musteri intiyaglarina yonelik coztmlerin sunulmasi

- Rakiplerden ayrigarak rekabet avantaji elde edilmesi
- Is sUreglerinin otomasyonu ve verimlilik artisi

Dijital Doniisiim ve Teknoloji Uygulamalari - Dijital platformlar ve gevrimigi hizmetlerin sunulmasi

- Musteri deneyiminin dijital kanallarla guglendiriimesi

- Musteri memnuniyetinin artirilmasi ve sadakatin saglanmasi

Musteri Deneyimi ve Sadakati - Musteri geri bildirimlerinin dikkate alinarak Grin/hizmet iyilestirmelarissmm-i--

- KUIIOnl(‘_I AAcki e

e ——

wlmeri sunulmasi

BT ) - Pazarda one c¢ikan ve musteri ihtiyaglarina yonelik cozdmlerin sunulmasi

Sizin “ Challenge” INIZ ne’?

- Sirketin uzun vadeli sUrdurulebilir rekabet gucunun artiriimasi

- Stratejik ortakliklar ve igbirlikleri ile yeni pazarlara agilma
i$birlikleri ve Stmtejik Ortaklhiklar - Sirketin yeteneklerinin baska alanlarda kullaniimasi ve inovatif fikirlerin paylasiimasi

- Qirketin guclu yonlerini diger sirketlerle birlestirerek isbirlikleriyle guglenmesi




FASILITASYON KOLLEKTIF ZEKA

Amacimiz, farkli disiplinlerden gelen
uzmanlarin etkili sonuclar dretmesini
hizlandirmak..

EKIp zekasini
StratEJlk DIr guce Yaratici Liderler,

ol s .o fasilitasyon tekniklerini kullanarak,
d onu S t urme k diyaloglari destekler, cozum masalarinda
inovatif dusunceleri tesvik ederler ve eylem
plani olusturmakta uzmanlasirlar.




Kollektif Zekayl Harekete Gecirme : Fasilitasyon Teknikleri

Kollektif Zeka : Farkl Yetkinlikleri Yonetme
» Kollektif zeka, farkl yetenek ve bakis acilarini bir araya getirerek karmasik problemleri
c6zmede kritik bir rol oynar. Yaratici ekiplerin fasilitasyon araclari ile yonetiimesi, hizla
degisen kosullara adaptasyon ve surdurulebilir basari icin bir katalizor iglevi gorur.
Fasilitasyon grup dinamiklerini yonlendirir, etkilesimi tesvik eder ve boylece, ekip uyelerinin
bilgi ve becerilerini en etkili sekilde kullanmalarini saglar.

Etkilesim ve Siner;ji : I lletisimin Etkisi
e Kaliteli iletigsim ve etkili bilgi paylasimi, hem takim oyununu guclendirir hem de bireysel
katkilari maksimize eder. Isbirligi ve sinerjiyi yUkselten bu unsurlar, kollektif zekayi harekete

gecirir.
Bilgi paylasimi, kolaborasyon ve katki saglama aracglarinin kullaniimasini 6grenmek igin bir ‘[

firsat sunar.

QUESTIONIG

Eylem Planlamasi : Fasilitatorlerin Yol Gosterici Rolu
e Fasilitatorler, karar alimi ve stratejik eylem planlarinin olusturulmasinda kritik bir rol oynarilar.
Onceliklendirme ve yol haritasi ¢cizme teknikleri ele alinir. Fasilitatérlerin rehberligi, cok boyutlu
perspektifleri sentezleyerek hedefe uygun ve etkili eylem planlari olusturmayi sagiar.




Fkip Zekasi Icin Devreye Aldigimiz lletisim Plani

COMMUNICATION (OLLABORATION CONTRIBUTION

BiLGI ALISVERIS! TAKIM UYUMU OYUNA KATKL
Dil ve dusunce birbirini etkiler. Bir insan olarak ne yapabilecegin Kacguk katkilar,
Dili sade ve anlasilir tutmalk, sinirhdir, ancak bir topluluk olarak buyuk farklar yaratir.
dusunceleri de netlestirir. yapabileceklerin sinirsizdir. Her yeni fikir, bir sonrakini dogurur.
A. Einstein Sokrates Yapay Zeka
En buayuk problemimiz, diger insanlarin ne Takim oyunu, bireysel yeteneklerin bir araya Her bireyin katkisi, toplam basarinin daha buyuik
dedigini dinlememek, onlara cevap vermeyi gelerek daha buyuk hedeflere ulagilmasini olmasina yol acar; bu, bireyin sadece ne yaptigr’
dusunmektir. saglar.” degil, ‘nasil yaptigi' ile de alakalidir.

Etkili iletisim, fikirlerin sadece paylasiimadigi, ayni
zamanda anlasildigi bir surectir

YAPAY ZEKA

Communication, Collaboration ve Contribution, (ic iletisim, takim uyumu ve oyuna katki)
icin ihtiyag duyulan teknik platformlari devreye aliyoruz.
Katiimcilar yapay zeka destekli yeni teknolojilerde ekip calismalarinda en yuksek verimi elde etmeyi 6greniyorlar



FASILITASYON

FASILITASYON ARAGLARI

Katihmcilar, uzmanlik egitimi stirecinde, kendi
yaratici takimlariyla birlikte gercek is

i s SOrun | arl senaryolarinda fasilitasyon araclarini
uygulama firsati bulacaklar.

dusunce oyunlariyla

Nasi I g OZ u I u r? Atolye calismalari ve mentorluk oturumilari,
yaraticli cozum uretme yeteneklerini daha da

derinlestirip rafine edecek.




Fasilitasyon Araclart Ne Katki Saglar?

Empati haritalari, kullanici gtnldkleri ve kisisellestiriimis hikayeler gibi
araclarla kullanici deneyimini derinlemesine anlama yeteneklerine
odaklanilir. Is Liderleri, sorunlari ytzeyde degil, temel nedenlerinde ele alarak
hizlanir kok neden analizleri ile karmasik problemleri cozumleme yeteneklerini
gelistirirler. Empati, analiz ve sentez araclarini kullanmayi ogrenirler.

Kapsamli
problem analizleri

Is liderleri, fikir Gretme asamasinda kaliplarin digina ¢ikarak sinirlar

o e zorlamanin énemini ogrenirler. En parlak fikirleri segcme ve prototi

Yaratict Cozumler bl e
olusturma becerilerini pratige dokerler. Yeni fikir Gretimi, prototipleme ve

gell$tlrmenlz kolayla$lr Test araclarini kullanmayi égrenirler.

Is dUnyasinda 6ne ¢ikmak icin farkhlastirici ve yenilikgi ¢coztmler gelistirmek
artik bir lUks deqil, bir zorunluluktur. Bu asamada is liderleri, farklilastirici
cozumleri kesfetmek, secmek ve gelistirmek icin odaklanirken gelecege
yonelik bir adim atmisg olurlar.

Rekabet ve inovasyon
gucundz artar




PERSONA - ENNATRAP

EXPERIENCE MAP

Problem teshis araclari, analitik
EMPATHY MAP

dusunme ve kritik fasilitasyon

ST ACE HODER MAR araclaridir. Bir “challenge’in

USER STORY cercevelendiriimesi, “"Empathy” ve
“Define” asamalarinda kullanilirlar.
) BUBBLING
AFFINITY MAP (DEEP DIVE) Is problemlerinin ele alinigi, yeni

PROBLEM STATEMENT urun tasarimi veya musteril

deneyimi gelistirme gibi projelerde

POINT OF VIEW
kullanilirlar.

Karmasik Problemleri derinden kavramak icin kullanilan aragclar.




VALUE MAP
HMW QUESTIONING
PRITO GRID

BOX THE IDEA

Cozum gelistirme araclari
ASSUMPTION TRAPS

fasilitasyon sureci boyunca
SPARKS (IDEATION)

kullanilan araclardir.

HEROS Yeni fikir olugturma, testler,

PROTOTYPING prototip yapma ve senaryo

hazirlama gibi slreclerde

SCENARIO MAP (Test Scenario) :
kullanilan hem konvansiyonel

TESTING & ITERATION hem de dijital araclari icerirler.

Yaraticl ¢ozUumler gelistirmek icin kullanilan araglar




CHALLENGE FRAMING

Strateji Toplantisi
Ekiplerin Netlegsmesi
Iceriklerin Secimi

Uzmanlik Etabi Icin Ornek Akis

PROBLEM TESHIS COZUM GELISTIRME
ATOLYESI ATOLYESI
“Empathy” Calismalari “Ideation” Calismalari
“Define” Calismalari “Prototyping” Calismalari

“Test” Caligmalari

Uzmanlagsma ¢alismalari Uygulama
Atolyeleri ve haftalik mentorluk
calismalari ile strddraldr.

Program yaklagik U¢ aya
yaylimaktadir.

AKSIYON PLANI

Karar Toplantisi
Kapanis




“Yaraticilik, hayal gicintiin gercegi kucakladigi yerdir.”

Albert Einstein

Is dunyasi icin,
yaraticilikla uzmanlasmak,
sinirlari agarak yeni firsatlarin kapilarini aralamaktir.
Uzmanlasma Etabinda hedefimiz, Yaratici Liderlerin ekip zekasini harekete gecirmelerini saglamaktir.




ARTASATOOL

Etki yaratmakta ustalasmaniz icin




Etki
Yaratma
Sanati

Hedefimiz:

Yaratici Liderlerin etki glicunu
sanatsal dokunuslaria artirmak.

USTALIK ETABI



ART AS ATOOL

Gercek vakalari kullanarak,

stratejik hamlelerin etkilerini

sanatsal dokunuslarla nasil
artirabilecegimizi kesfediyoruz.

Egitimler ve canlandirma ¢aligmalari,
mentorluk programiyla birleserek
haftalara yayiliyor




Nicin Sanat?

Sanatin is diinyasina entegrasyonu,
duygusal baglanti ve ekip sinerjisini glclendirir,
karar mekanizmalarini canlandirir
ve daha basarili sonuclara kapi aralar.




Itham verici bir arac olarak sanat

Duygulari Harekete
Gegirir

Sanat, duygusal ve bilissel derinlikleriyle
meselelerin daha derinden kavranilmasini sagdlar,
ekipleri birlestirir, farkli bakis agilari sunar ve
daha hizli konsensusa varmayi saglar.

ICONSENSUS

Yaraticiligl Tesvik
Eder

Sanat, yaraticiligi koérukleyerek alisilmis
ddsinme kaliplarini asmamiza olanak tanir; bu,
is dinyasinda, yenilik¢i ¢c6ztimlerin daha kolay
kabullinl ve bilincli kararlar almayi tesvik eder.

ICARAR

Ekip Dinamiklerini
Giiclendirir

Sanat, farklilikta birlik olusturarak ekip
dinamiklerini kuvvetlendirir. Bu birlestirici gic,
ekip rezonansini artirir

REZONANS



ETKI YARATMAKTA USTALASMAK

Etki GlUcu Sunum ve Sahne Etki Anlari

Etki Gucunu nerede nasill Tekniklerinizi nasll Etkinizi doruga cikarmak icin
kullanabilirsiniz? gelistirmelisiniz? sanattan nasil faydalanabilirsiniz?
Stratejilerin uygulanmasinda Kisa basliklariyla Art As A Tool Kritik toplantilar en kritik anlari
yasanan zorluklar Egitimleri. icin sanatsal dokunuslar.

ve Yaratici Liderlerin rold.

|
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ETKI GUCU
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ETKIGUCU

Kararlar, paydaslar,
stratejik hamleler uzerine
seanslar

Stratejik hamlelerin
tasarlanmasinda ve hedeflere
ulasma cabalarinda
Yaratici Liderlerin kargilasabileceqi

her zorlugu ele aliyoruz

Yaratacaginiz etki ile zorluklari nasil
asabileceginizi kesfedin.




Etki Yaratmada Liderlerin RolU

Kararlarin Hatalardan Arindiriimasi

 Liderlerin gucu yarattiklari etkiden gelir. Etki gUcu, stratejik kararlari hayata gecirebilmeleri icin engelleri
asmalarini, kaynaklari istedikleri yonde harekete gecirmelerini saglar. Egitimde ele alinan vaka ¢ézumleri,
adim adim etki yaratmayi hedefleyen hazirliklarla iglenir. Bu yaklasim, sadece teorik bilgi sunmakla
kalmaz, ayni zamanda uygulamada da etki glcunu nasil kullanabileceginizi gosterir.

Paydas Yonetimi
o Stratejik kararlar, tum paydaslari etkiler. Yaratici liderlerin ana hedefi, paydaslarin disunce yapilarini ve
bakis acilarinl anlamak ve bu anlayisi etkili bir sekilde iletmektir. Vaka ¢ézUmleri, projenin basarisini ve
paydas iligkilerini guglendirmenin yani sirqg, etkili liderlik becerilerini de artirir.

Stratejik DUsunme Aligkanlig:

 Mentor esliginde yapilacak strateji toplantilari, bu aliskanhgi pekistirmeyi hedefler. Ele alinacak vaka
Uzerinden ilerleyerek, katilmcilar gercek dunya senaryolarinda stratejik dusunme pratigi yaparlar.
Amacimiz, kritik kararlarin timunde stratejik dusunme aliskanhgini kazandirmaktir. Bu yaklasim, sadece
anlik basarilar degil, sardurulebilir bir basari yolculugu igin kritik oneme sahiptir. V"




Stratejik Hamlelerinizden Biri Secerek Basliyoruz
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Art As A Tool egitimleri
gercek projeler tuzerinde c¢alisirken
stratejik etki gucunuzu artirmayi hedefler.




Stratejik Hamlelerde Etki Yaratmanin Sirlari

Etki yaratan bir lider olmanin sirri, sanatsal yaklagsimlarin ig stratejilerine entegre edilmesindedir.

Etkileyici sorular,
lletisimi keskinlestirirken, tez-antitez catismalari gundemi hareketlendirir.

Mantikh kurgular,
akicl anlatimla bulusurken, karakterler ve oykuleri empatiyi ustaca yukseltir.

Duygusal orguler,
unutulmaz izler birakirken, beden dilinin ritmi ile iletisim gaclenir.

Yaraticl Liderler, stratejileri sanatin dokunuslariyla birlestirerek etkinin zirvesine cikarlar.




SUNUM VE SAHNE
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SUNUM VE SAHNE

Dusuncelerle eylemlerin
dansi olarak “sanat”

Atolye calismalarinin temel amaci,
Yaratici Liderlerin etki guclerini
sanatsal yaklagsimlarla zirveye ¢cikarmak.

Mentorluk seanslarinda katimcilar teorik
bilgileri pratik deneyimle birlestirerek
ogrenirler.




Ftkinizin Gliclenmesi Icin Bes Teknik

ART OF ART OF

MONOLOGUE DIALOGUE

SUNUM VE SAHNE RETORiK vE KONSENSYS

ART OF

QUESTIONING

ART OF SORU SORMA SANAT\ ART OF

NARRATION STORY BUILDING

MANTIK VE AKTARIM DUYGU VE KURGU

Etki Tekniklerini guclendiren calismalar mentorluk seanslarinda yapilmaktadir



Etki Teknikleri: Art As A Tool E

Art of Questioning Soru Sorma Sanati

Art of Narration Mantik ve Aktarim

Art of Story Building Duygu ve Kurgu

Art of Monologue Sunum ve Sahne

Art of Dialogue Retorik ve Konsensus

wv e, e

gitimleri

Stratejik ve yaratici
disunmeyi tesvik eder.

Fikirlerinizi etkili bir sekilde
ifade etme becerisini
geligtirir.

Hikayenizi olustururken
duygusal zekayi
kullanmayi 6gretir.

Sunumlarinizi ve sahne
performansinizi iyilestirir.

lkna kabiliyetini ve grup
icinde anlasmaya
varmayi kolaylastirir.

Sanati Bir Arag¢ Olarak Kullanmak

"Art As A Tool" egitimleri, hayal gucu,
dusunceler ve eylemler arasinda benzersiz
bir bag kurar. Mentorlar esgliginde, bes
temel teknik katilimcilara aktarilir:

Performans : Sunum ya da Sahne

Bu teknikler, sadece kritik toplanti ve
sunumlar i¢in deqil,

aynl zamanda gercek sahne
performanslarin da iyilestiriimesinde
etkilidir.
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TO0! ETKIANLARI

Canlandirma calismalarinda,
usta sanatcilar ve dusunurler
tarafindan olusturulan

KOnsenSUS, paradigmalar,
Karar ve
Rezonans Vaka érnekleri Gzerinden

yapacaklari uygulamalariag,
IS yasaminda etki gucunu
maksimize ediyorlar.

Yaratici Liderlere aktariliyor.




Shakespeare
nep yaninizada
olsa?

Hayal edin;

Shakespeare, Sokrates ve diger buyuk
dasundarler sizinle birlikte calisiyor.

Kalemleriyle sadece eserlerini degil, sizin icin de
cOzumler uretiyorlar.

Sizin yapmaniz gereken tek sey, bu degerili
dokunuslari is yasaminizdaki sorunlar ve firsatlar
icin nasil kullanabileceginizi kesfetmek.




Nicin Shakespeare?

Insan Dogasinin Derinlemesine Anlasilmasi

Shakespeare'in eserleri, insan dogasinin karmasikligini ve ¢esitliligini derinlemesine ele alir. Bu, is diinyasinda bireylerin
ve ekiplerin motivasyonlarini, catismalarini ve arzularini anlamak icin degerli bir kaynak olabilir.

Karar Alma Ikilemleri

Shakespeare'in karakterleri sik sik zorlu kararlarla karsi karsiya kalir (6rnegin, Hamlet'in "Olmak ya da olmamak"
diyalogu). Bu tir sahneler, is diinyasindaki karar alma sureclerinin karmasikligini ve ikilemlerini yansitabilir.

Liderlik ve Gili¢c Dinamikleri

Shakespeare, eserlerinde liderlik, gli¢ ve otorite temalarini sikga isler. Bu, is diinyasinda liderlik dinamiklerini, etik
sorunlari ve otoriteyle ilgili zorluklari anlamak icin bir temel olusturabilir.

Ekip Dinamikleri ve Iliskiler

Shakespeare karakterler arasindaki etkilesimler, ekip dinamiklerini ve isbirligi zorluklarini anlamak igin bir model sunar.
Ozellikle catisma, ihanet, sadakat ve giiven gibi temalar, is diinyasindaki ekip iliskileriyle paralellikler gésterebilir.

Dilin ve Iletisimin Giicii

Shakespeare, dilin ve retorigin glictini mikemmel bir sekilde kullanir. Bu, is dlinyasinda etkili iletisimin ve ikna edici
argumanlarin 6nemini vurgulamak icin kullanilabilir.



Kritik Toplantilarin Kritik Anlari

[KONSENSUS ANI

Tez Anti Tez Dinamigi

Konsensus sahnesi, tez-antitez ile
sorun ¢ézumlemesini vurgular.
Hamlet'in i¢ catismalari, farkli
perspektifleri birlestirmek icin bir
rehber olarak sunulur. Taraflar

arasinda derin anlayisi tesvik eder.

HAMIET

KARAR ALMA ANI

Kararlar Hatalardan Arindirma

Macbeth'in kararlari ve i¢
mucadelesi, Yaratici Liderler icin
stratejik keskinlik ve karar almanin
onemini vurgular. Bu sahne,
dusunce gucunun kullanimini ve
liderlerin karanlikta nasil 1s1g1
bulacagini 6gretir.

MACBETH

REZONANS ANI

Inang ve Motivasyon Yaratma

Rezonans sahnesi, kararlarin
uygulamasini ve etkisini yansitir.
Caesarin destekcileri ve karsitlari,
kararlarin gruplar tzerindeki
etkilerini gosterir. Bu sahne, liderlerin
motivasyon ve birlik olusturmasinda
retorik yaklasimin énemini vurgular.

CAESAR




Adinizi sahnenin en Kritik
aninda duyurun.

Sizi sirlarimi 6grenmeye,
is hayatinizi
zenginlestirmeye davet
ediyorum.

Ogrenme sélenimize hos
geldiniz

William Shakespeare

Bu oyun, katilimcilarin
Shakespeare'den alintilarla modern is
dunyasini birlestirerek farkli bir
perspektif kazanmalarini saglar.

Takim calismasi, iletisim, kritik
distnme, yaraticilik, planlama ve
Ongoru yeteneklerini gelistirmelerine
yardimci olur.

KARAR

DUSUNME KALIPLARI
YONE TIMDE DUYGUSAL ZEKA
ZIRVEDE KARAR

2

JULIUS

CEASAR

REZONANS

Casslus Stro
Brutus Cas0matl ve AlvOk




Ustalik Etabi Icin Ornek Akis

CHALLENGE PROBLEM TESHiS KONSENSUS G0ZUM GELISTIRME KARAR REZONANS
FRAMING ATOLYESI SAHNESI ATOLYESI SAHNESI SAHNESI
Strateji Toplantisi “Empathy” Calismalari POV ve HMW “Ideation” Calismalari Karar Toplantisinin Projelendirme
Ekiplerin Netlegsmesi “Define” Caligmalari Canlandirmalari “Prototyping” calismalari canlandiriimasi Simulasyonu
Vaka’'nin Secimi Hamlet’'ten Sahneler “Test” Caligmalari Macbeth’ten Sahneler Caesar'dan Sahneler

Canlandirma Sahnelerine hazirliklar
mentorluk seanslarinda yapilir.

Amac sanatsal dokunuslarla toplanti ve
sunumlarin etkisini yukari tagsimaktir.
Tum akig strateji toplantilariile
desteklenir

V¢



”Sanatin ruhu, stratejinin zekasiyla bulustugunda,
yaraticilikla sekillenen hamleler, en parlak sonuglari dogurur.”

John F. Kennedy

Is dunyasi da bir sahnedir.
yaratici liderler, stratejik hamlelerinde sanatin ilham veren izlerini kullanarak,
sadece igleri degil, gelecegi de sekillendirirler.
Ustalik Etabi calismalarinda stratejik hamlelerin hayata ge¢cmesi hedeflenir.
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